
L'Ecole de Management de Normandie et Normandie Pionnières signent une convention de partenariat 
le lundi 25 janvier  2010 à 11h30 sur le campus de Caen de l’école. Cette association vise à promouvoir 
l’entrepreneuriat au féminin en Normandie et favorise l'échange d'idées, de réseaux et de compétences en 
faveur de l'émergence de projets innovants régionaux.  

Des étudiants de l'EM Normandie seront ainsi amenés à travailler dans le cadre des missions HEC 
Entrepreneurs avec des porteuses de projets accompagnées par Normandie Pionnières. De plus, chaque 
année, une étudiante de la spécialisation Entrepreneurs de l’école ayant un projet personnel de création 
d’entreprise ou souhaitant s’intégrer à un projet de l’incubateur, pourra bénéficier de l’accompagnement de 
Normandie Pionnières durant sa dernière année de scolarité et au-delà. 

Ce partenariat intègre également une dimension recherche nourrie par des échanges réguliers entre 
« créatrices pionnières», l’équipe d’animation de l’incubateur et des enseignants chercheurs de l’EM 
Normandie afin de constituer un observatoire de la création d’entreprise au féminin et de l’innovation sociale.  

Normandie Pionnières : accélérateur de mixité et créateur de nouveaux emplois  

Implantée à Caen, l’association Normandie Pionnières soutient les porteuses de projets de création de 
services aux entreprises et à la personne depuis la phase de construction jusqu’à celle du lancement. Elle 
assure ensuite le post-accompagnement des jeunes pousses et participe à la dynamisation d’un réseau 
régional de créatrices avec son Club normand des entreprises pionnières, lieu d’échanges et de rencontres 
des femmes entrepreneurs.  

Elle est membre de Fédération Pionnières, association créée en 2008 par Frédérique CLAVEL, diplômée 
du programme Master l’EM Normandie (promotion 1981), pour rassembler les « incubateurs pionnières » et 
favoriser la création d’incubateurs au féminin de services innovants à la personne et à l’entreprise. 
L’association anime aujourd’hui un réseau de 11 incubateurs en France, dont Normandie Pionnières, et 3 à 
l’étranger (Casablanca et Rabat au Maroc et Belgrade en Serbie). 

Ses objectifs :  

* Permettre aux femmes de talents, quels que soient leurs origines et leurs parcours, de concrétiser leur projet
d’entreprise avec les moyens nécessaires à sa réussite sur la durée;  
* Augmenter le pouvoir économique et le niveau de décision des femmes et permettre à la France de figurer
parmi les « bons élèves » en matière de mixité;  
* Créer de nouveaux emplois et de la valeur dans les services innovants, secteur particulièrement investi par
les femmes, et contribuer ainsi à la croissance économique. 
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L’EM Normandie et Normandie Pionnières encouragent 

l’entrepreneuriat au féminin !    



EM Normandie : former de futures créatrices, stimuler l’emploi au féminin et agir en faveur 
de l’égalité hommes-femmes 

L’EM Normandie développe dans ses programmes une pédagogie originale, celle d’HEC 
Entrepreneurs, fondée sur une alternance d’enseignements académiques et d’apprentissage du 
terrain au travers de missions réelles réalisées par les étudiants pour le compte d’entreprises. Elle 
forme ses élèves à l’entrepreneuriat via la spécialisation Entrepreneurs du programme Master EM 
Normandie et de son Mastère Spécialisé Entrepreneurs. Elle collabore déjà avec plusieurs 
incubateurs d’entreprises à Paris, Caen et Le Havre.  

En 2009, 11 projets portés par des étudiants ont abouti sur des créations effectives d’activités. Ces 
étudiants ont bénéficié pendant toute l’année, à raison d’une heure par mois, d’un coaching 
individuel dispensé par des consultants. Après une étude approfondie de la faisabilité des projets, 
ces spécialistes les soutiennent jusqu’au lancement et au-delà. Ils les aident aussi à surmonter 
leurs appréhensions et les mettent en relation avec les organismes et institutions agissant en faveur 
du développement d’activités. 

Pour favoriser l’égalité hommes-femmes, l’école participe aux travaux de la commission diversité de 
la Conférence des Grandes Ecoles. Cette dernière agit pour faciliter l’accès des filles aux grandes 
écoles et permettre aux diplômées de bénéficier des mêmes opportunités de carrières que leurs 
homologues masculins. Elle participe également à la promotion des femmes dans la société, 
notamment en favorisant le développement de leur carrière professionnelle. En 2009-2010, l’EM 
Normandie compte 49% de jeunes femmes sur ses campus de Caen, Deauville et Le Havre.  
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En savoir plus  

www.federationpionnieres.org 
www.em-normandie.fr 

 


