
Frédérique CLAVEL, diplômée du Master EM Normandie  (1981) et de  l’INSEAD Executive Programme
(2000), est la marraine de la 138ème promotion du programme Master EM Normandie. La cérémonie de
parrainage  se déroule  le mardi 6 avril 2010 à 17h30  sur  le  campus de Caen de  L’EM Normandie en
présence des 362 étudiants caennais et havrais de Master 1.  

Entrepreneur  dans  l’âme,  Frédérique  CLAVEL  débute  sa  carrière  comme  responsable  des  affaires
financières  du  groupe  Laser.  Depuis  2001,  elle  dirige  la  société  Fincoach  qu’elle  a  créée  pour
accompagner  les entrepreneurs dans  leurs stratégies financières et  les aider à optimiser  leurs sources
de  financement.  Administrateur  de  sociétés  comme  Kitchen  Bazaar  ou  Logali,  elle  a  aussi  siégé  au
conseil  de  plusieurs  associations :  Femmes  3000,  Femme  Business  Angels  et  le  cercle  des
administrateurs de l'INSEAD dont elle fut l'un des 12 membres fondateurs.  

En  2003,  elle  fonde  Paris  Pionnières,  le  premier  incubateur  au  féminin  de  services  innovants  à  la
personne  et  à  l’entreprise  à  Paris.  Puis  en  2008,  elle  crée  et  préside  Fédération  Pionnières  pour
rassembler   et développer  les «incubateurs pionnières». L’association anime aujourd’hui un réseau de
11 incubateurs en France, dont Normandie Pionnières, partenaire privilégié de l’EM Normandie, et 3 à
l’étranger (au Maroc et en Serbie). 

Fédération Pionnières apporte aux femmes de talents, quels que soient leurs origines et leurs parcours,
les moyens nécessaires pour concrétiser leur projet d’entreprise et assurer leur réussite dans la durée.
En augmentant  le pouvoir économique des  femmes et en encourageant  la mixité dans  le monde des
affaires,  l’association favorise  la création de nouveaux emplois dans  le secteur  les services  innovants,
particulièrement investi par les femmes, et contribue ainsi à la croissance économique. 

En février 2010, Frédérique CLAVEL reçoit  les  insignes de Chevalier de  l’Ordre National du Mérite, qui
récompense son important travail et sa conviction. 

Dans  son  rôle  de marraine,  Frédérique  CLAVEL  aura  à  cœur  d’accompagner  les  étudiantes  de  l’EM
Normandie  porteuses  de  projets  en mettant  à  leur  disposition  son  expérience  et  son  réseau  et  de
développer les collaborations avec l’école dans le cadre de sa pédagogie entrepreneurs. 
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