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Le grade de Master du programme Grande Ecole de l’EM Normandie 
renouvelé pour 4 ans  

 
La Commission d’Evaluation des Formations et Diplômes de Gestion (CEFDG), présidée par 
Franck Bournois, a examiné, le 22 mars 2011, la demande de renouvellement du grade de 
Master pour le programme Grande Ecole de l’EM Normandie, visé Bac+5. A l’issue de cette 
étude, elle autorise officiellement l’Ecole à conférer cette certification pour une durée de 4 
ans, à compter du 1er septembre 2011. Cet avis favorable, étendu de 3 à 4 ans par rapport 
au précédent renouvellement, conforte l’EM Normandie dans sa stratégie, apporte la preuve 
de son excellence académique et témoigne de sa constante progression. La durée du visa 
du diplôme, actuellement délivré pour 6 ans, soit jusqu’en 2014, sera quant à elle prolongée 
d’un an pour la synchronisation des évaluations.  
 
EM Normandie : une stratégie cohérente et un vrai potentiel 
Dans une lettre adressée à l’Ecole début juin, la CEFDG « relève la qualité du dossier et souligne la 
cohérence des choix stratégiques eu égard à la position de l’Ecole, son potentiel et ses moyens ». 
Elle constate également « l’amélioration de l’attractivité de l’Ecole » et notifie son avis favorable au 
renouvellement de l’autorisation à conférer le grade de Master pour une durée de 4 ans à compter du 
1er septembre 2011. Le projet d’arrêté doit être prochainement présenté au Conseil National de 
l’Enseignement Supérieur et de la Recherche (CNESER) avant la parution du décret officiel. 

Ce processus d’évaluation a relevé les points qui font la force de l’EM Normandie, parmi lesquels : la 
clarté et la cohérence du projet stratégique, l’ancrage territorial fort, la stabilité du corps professoral et 
l’effort dans sa mobilisation et son accompagnement, la solidité de la démarche pédagogique. Il 
souligne également la réussite du management de la transition après le changement de statut de 
l’Ecole qui a évolué du statut consulaire au statut associatif en 2007.  
 
EM Normandie : une Ecole en forte progression  
Ce renouvellement pour 4 ans s’inscrit dans la dynamique de l’EM Normandie dont la progression 
s’est fortement accélérée depuis la fusion entre l’ESC Le Havre et SUP EUROPE C.E.S.E.C. et la 
création du Master EM Normandie en 2006. Ce programme à trois niveaux de sélection (post-bac, 
bac+2, bac+3) propose un cursus établi sur 2, 3 ou 5 ans : un modèle unique parmi les Grandes 
Ecoles de Management françaises. Quelques chiffres dans plusieurs domaines stratégiques,  
témoignent particulièrement de l’évolution de l’Ecole :  

‐ Effectifs : entre 2006 et 2011, le nombre total d’étudiants est passé de 1067 à près de 2000, 
le nombre de professeurs permanents a augmenté de 31 à 54 et le nombre d’enseignants-
chercheurs docteurs de 5 à 30.  

‐ Programmes : le nombre de spécialisations de dernière année du programme Grande Ecole 
est passé de 3 à 13 et la gamme de programmes MS, MSc et 3ème  cycle de 2 à 11. Une filière 
alternance a été développée sur les campus de Caen et du Havre. En mai 2011, l’Ecole a été 
la première à ouvrir son programme Master Grande Ecole en e-learning pour les 
professionnels en formation continue. Un Executive MBA dans le domaine du management 
par le projet a été monté en partenariat avec le Polytechnicum de Normandie dont l’Ecole est 
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membre fondateur, tandis qu’un MBA, Maritime, Transport et Logistique a ouvert en 
septembre 2010. Un nouveau troisième cycle « Manager des Systèmes d’informations », 
développé avec l’EMSI de Grenoble Ecole de Management, ouvrira ses portes à la rentrée 
2011, à Deauville.  

‐ Relations entreprises : l’EM Normandie est en interaction permanente avec plus de 800 
entreprises dont 40 sont membres de son « Club des partenaires ».  

‐ International : Plus de 140 universités sont aujourd’hui partenaires de l’EM Normandie  pour 
des échanges d’étudiants et de professeurs, des accords de double-diplôme et des 
partenariats structurants.  9 200 diplômés, fédérés au sein du Réseau EM Normandie, sont 
présents dans une cinquantaine de pays.  

‐ Moyens financiers : le budget du groupe a quasiment doublé ces sept dernières années 
passant de 1O millions d’euros en 2005 à près de 19 millions en 2011.  
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