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Responsable du programme

“Le développement d’un territoire implique des projets et des actions coordonnées entre
acteurs publics (collectivités, services de I’Etat) et acteurs privés (entreprises).

La finalité du développement est de créer des activités, des richesses, des emplois pour
un territoire dans un contexte politique (construction européenne), économique
(mondialisation, mutations...) et législatif en profond bouleversement depuis trois
décennies (décentralisation).”
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Ensemble d’actions

coordonneées,
créatrices d’activités,
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et de richesses

Le développement et le pilotage de projets,

Le marketing et la promotion des territoires,

Le management d’équipes-projets ou de structures de développement.
La gestion d’un systeme de relations complexes (entreprises-territoire),
Lintelligence économique et la stratégie appliquée au territoire,

PARTENAIRES

Laccréditation Mastére Spécialisé et la certification du diplome Niveau | constituent une
reconnaissance de qualification au niveau le plus élevé. La qualité du programme doit
beaucoup a I’engagement des partenaires du programme :

W AFII, ATIS REAL AUGUSTE THOUARD, CAISSE des DEPOTS, DIACT (ex DATAR), DEXIA, GERIS,
SCET, SODIE, SOFIREM, SOFRED

mLe cycle est associé a des réseaux comme E.T.D. (Entreprises Territoires et
Développement), EURADA (Association Européenne des Agences de Développement,
Bruxelles), Fl (France Initiative Réseau, le réseau des plateformes d’initiative locale) ou
le CNER (Fédération des Agences de Développement et des Comités d'Expansion)

M Au plan local, des partenaires (agences, CCl, collectivités, SEM) collaborent a la mise en
ceuvre de projets. lls participent au conseil de perfectionnement du programme présidé
par Henri LE MAROIS, Directeur Général de ESPACE INTER-INITIATIVES, LILLE

M Groupe HEC Paris : pédagogie HEC Entrepreneurs
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Pedagogie HEC Entrepreneurs
Apprendre a décider et a diriger par I'action !
Confiée par une entreprise, une collectivité ou un organisme de développement, rigou-
reusement sélectionnée par le responsable pédagogique du Mastére, chaque mission est
réalisée par une équipe composée de trois étudiants durant 4 a 5 semaines. Les étudiants
I’'abordent comme des consultants juniors et sont considérés comme de véritables
collaborateurs par le professionnel chargé de les encadrer en sa qualité de responsable
de mission. Une journée de cloture de missions est ensuite organisée a I’école durant
laquelle chaque équipe présente oralement les résultats de son travail devant un jury de
cadres et dirigeants d’entreprises spécialistes du théme traité qui évaluent la qualité des
analyses et la pertinence des préconisations. Trés ancré dans la réalité du monde de
I’entreprise, ce mode pédagogique développé en partenariat avec le Groupe HEG Paris,
permet aux étudiants de se constituer un curriculum vitae riche d’expériences diversifiées,
d’acquérir de multiples compétences, de développer leur capacité a prendre des risques
et a travailler en équipe..., autant de qualités indispensables a la réussite professionnelle
des futurs managers.




m Une alternance entre formation académique
(séminaires et conférences) et formation par
- I’expérience (missions) de mi-octobre & mi-avril
? édagﬂg\e pour bien préparer 'intégration professionnelle,

W 1 stage de fin d’études de 4 a 6 mois.

DUREE :

1 année de mi-octobre a mi-octobre

SEMINAIRES ET CONFERENCES

2 MISSIONS REELLES EN COLLECTIVITE, )
ORGANISME DE DEVELOPPEMENT OU ENTREPRISE ENCADREES

PAR DES PROFESSIONNELS DE HAUT NIVEAU

THESE PROFESSIONNELLE

STAGE EN COLLECT IVITE,
ORGANISME DE DEVELOPPEMENT OU ENTREPRISE
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Contact

Nathalie NEEL

Chargée de Communication
et de Promotion

Tél. : + 33 (0)2 31 46 78 99
n.neel@em-normandie.fr
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